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Seminarreihe
Fiihrungskompetenz

,Herrschen Sie noch oder fithren Sie schon?” Die
Seminarreihe Fiihrungskompetenz macht den
Unterschied: Wer als Chef bestimmt, hat Mitar-
beiter, die zwangsweise folgen. Wer jedoch sein
Team fiihrt, hat Mitarbeiter, die mit Begeisterung
einen Beitrag fiir die gemeinsame Sache leisten.

das Beste daraus zu machen. Gerade in wirtschaftlich tur-

bulenten Zeiten ist es die Personlichkeit an der Spitze, die
eine besondere Verantwortung dabei hat, den Kurs zu bestim-
men. Doch im Gegensatz zu frither reicht es nicht mehr, als Kapi-
tdn einsame Entscheidungen auf der Briicke zu treffen, sondern
die Power der ganzen Mannschaft zu entwickeln und zu nutzen.
Wie jede Kompetenz ldsst sich auch Fiihrungskraft-sein lernen. Es
gibt grundlegende Gesetzmafigkeiten, erprobte Mandver, wert-
volle Tipps und Tricks, die in der Seminarreihe Flihrungskompe-
tenz am WIFI Tirol vermittelt werden.

Z ur Flihrungskraft aufzusteigen ist das eine. Das andere ist,

Zur Leistung ver-fiihren

Die Anforderungen an Fiihrungspersonlichkeiten und an das
Fihrungswissen wachsen standig. Fachwissen alleine ist fir Vorge-
setzte zu wenig - es braucht den Blick aufs Ganze und das Ge-
schick, ein Team eigenverantwortlich mitdenkender Mitarbeiter/
innen zu fihren und zu leiten. Das erfordert eine differenzierte
Sichtweise und flexibles Handeln - mit starren Rezepten sind die
Grenzen bald erreicht. Wie die Entwicklung des Betriebes hort
auch die Entwicklung als Fiihrungskraft nie auf: Die laufende Aktu-
alisierung und Erweiterung der eigenen Fiihrungskompetenzen
gehort zur Aufgabe jeder Fiihrungskraft. Diese Seminarreihe rich-
tetsich an Unternehmer, Nachwuchsfihrungskrafte, Fihrungskraf-
te und Manager auf verschiedenen Ebenen, die in Fithrung gehen
wollen. Die fiinf Module reichen vom Erkennen der eigenen Rolle
als Fiihrungskraft tiber Fiihrungsmethoden und Motivationsinstru-
mente, Kommunikation und Konfliktmanagement bis hin zu
Teamfiihrung sowie Selbstfithrung und Coaching inklusive Ab-
schluss-Check. Die Seminarmodule kdnnen auch einzeln gebucht
werden.
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Lernen von den Besten

Im Vordergrund steht das Lernen von den Besten - erprobt und
praxisorientiert: Die WIFl-Trainer geben ihre Erfahrungen aus der
betrieblichen Praxis und als Fiihrungskraft zur Umsetzung weiter.
Auch die Methodik nimmt auf die realen Situationen in einem Be-
trieb Bezug: Die Teilnehmer erleben die Entwicklung der Seminar-
gruppe hin zu einem Arbeitsteam und reflektieren dariiber auf der
Meta-Ebene. Niemand wiirde daran denken, mit einem Schiff oh-
ne die entsprechende Befdhigung in See zu stechen. Und keiner
wiirde ein Auto ohne Fiihrerschein im StralBenverkehr fahren. Ge-
nauso selbstverstandlich lasst sich auch kein Team, keine Abtei-
lung und keine Firma ohne die entsprechende Fiihrungskompe-
tenz lenken. Eine echte Fithrungskraft weif3, was er zu tun hat: Er
nutzt das Know-how von Profis und setzt es bestmaglich fiir sich
selbst ein.

,Engagierte und motivierte Mitarbeiter sind kein
Zufall. Exzellente Fiihrungskrdfte wissen, wie
sie Mitarbeiter individuell fordern und durch
sinnvolle Ziele inspirieren.”

Mag. Brigitte Stampfer, Lehrgangsleiterin

Anmeldung Tel 05 90 90 5-7777
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Fiihrungskompetenz I -
Meine Rolle als Fiihrungskraft

Mag. Brigitte Stampfer. 16 Std, 385 Euro

IBK Nr34140.026 02.02.17-03.02.17 Do Fr  09.00-17.00

Sie wollen lhre Rolle als Fihrungskraft professioneller
anlegen? Hier erhalten Sie Informationen und Methoden,
wie Sie sich und andere besser erkennen und lhre Starken
effizienter einsetzen konnen.

Inhalte: » Erwartungen an Fihrungskrafte von heute o Eigene
Stdrken richtig erkennen und einsetzen ¢ Die Wirkung des
eigenen Verhaltens auf die Mitarbeiter tiberpriifen o Starken
der Mitarbeiter richtig erkennen und im Unternehmen ein-
setzen o Sich und andere mit Unterstiitzung des persolog
Verhaltensmodells richtig einschatzen

Wenn Sie die Seminare Fiihrung Il bis V besuchen mochten,
reservieren Sie gleich jetzt Ihren Seminarplatz.

Fiihrungskompetenz Il - Fiihrungsmethoden
und Motivationsinstrumente
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Selbstfithrung und Coaching inkl. Abschlusscheck

A

Teamfiihrung fiir Fortgeschrittene

A

Kommunikation und Konfliktmanagement

A

Fithrungsmethoden und Motivationsinstrumente

A
Meine Rolle als Fiihrungskraft

Fiihrungskompetenz IV -
Teamfiihrung fiir Fortgeschrittene

Mag. Brigitte Stampfer. 16 Std, 385 Euro

Mag. Brigitte Stampfer. 16 Std, 385 Euro

IBK Nr34143.026  04.05.17-05.05.17 Do Fr  09.00-17.00

IBK Nr34141.026  02.03.17-03.03.17 Do Fr  09.00-17.00

Sie mochten effiziente Fihrungs- und Motivationsinstru-
mente kennen und anwenden? Hier erfahren Sie, welche
Techniken wirklich funktionieren und wie Sie diese im Alltag
einsetzen.

Inhalte: » Fihrungskultur im Unternehmen e Macht und Ein-
fluss in der Fiihrung e Effiziente Fiihrungsinstrumente im Pra-
xistest ® Motivationsmodelle und ihre Anwendung ® Praxis-
fragen bearbeiten und Erfahrungsaustausch

Der vorherige Besuch des Seminars Fiihrungskompetenz | ist
empfehlenswert.

Fiihrungskompetenz ll1 -
Kommunikation und Konfliktmanagement

Mag. Brigitte Stampfer. 16 Std, 385 Euro

IBK Nr34142.026 30.03.17-31.03.17 Do Fr  09.00-17.00

Sie méchten als Fihrungskraft die Basis fiir ein gutes Betriebs-
klima schaffen? Hier werden wichtige Kommunikationstech-
niken sowie vorbeugende Malnahmen zur Konfliktvermei-
dung vermittelt.

Inhalte: » Eigene und fremde Kommunikationsmuster erken-
nen ¢ Kommunikationstechniken und ihre Anwendung
e Aktives Zuhoren und Feedback-Methoden e Zielorien-
tierte Gesprachsfiihrung im Alltag ® Das Mitarbeitergesprach
im Praxistest

Der vorherige Besuch der Seminare Fithrungskompetenz |
und Il ist eine sinnvolle Voraussetzung, die den Seminarer-
folg erhoht.

Anmeldung Tel 05 90 90 5-7777

Sie méchten leistungsfahige Teams formen und fiihren? Hier
lernen Sie, wie aus Mitarbeitern/innen echte Teams geformt
werden und auch in schwierigen Fiihrungssituationen erfolg-
reich gefiihrt werden.

Inhalte: » Die richtigen Teammitglieder auswéhlen e Starken
der einzelnen Mitglieder gezielt nutzen o Arbeitsgruppen
zu motivierten Teams fithren o Konflikte im Team rechtzei-
tig erkennen und bereinigen ¢ Praxisfragen bearbeiten und
Erfahrungsaustausch

Der vorherige Besuch der Seminare Fihrungskompetenz |
bis Ill ist eine sinnvolle Voraussetzung, die den Seminarer-
folg erhoht.

Fiihrungskompetenz V -
Selbstfiihrung und Coaching inkl. Abschlusscheck

Mag. Brigitte Stampfer. 16 Std, 385 Euro

IBK Nr34144.026 01.06.17-02.06.17 Do Fr 09.00-17.00

Sie mochten Thre Fithrungs- und Leitungskompetenz erwei-
tern? Hier erfahren Sie, wie Sie Mitarbeiter/innen durch
gezieltes Coaching darin unterstiitzen kdnnen, eigenstandig
Probleme und Konflikte zu 10sen.

Inhalte: * Hohere Kompetenz durch bessere Selbstfiih-
rung ¢ Das richtige Verhaltnis von Selbstverantwortung
und Coaching e Coaching als Fihrungsaufgabe und ausge-
wihlte Methoden e Problemstellungen in Form der kollegi-
alen Beratung l6sen ¢ Abschlusscheck: Uberpriifen des Fiih-
rungsverhaltens in konkreten Situationen

Der vorherige Besuch der Seminare Fiihrungskompetenz |
bis IV ist eine sinnvolle Voraussetzung, die den Seminarer-
folg erhoht.
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lhre Ansprechpartnerin

WIFI der Wirtschaftskammer Tirol
Egger-Lienz-Stralke 116, 6020 Innsbruck

Patricia Schmeifsner
t: 059090 5-7254
e: patricia.schmeissner@wktirol.at

Das WIFI erfiillt seit 1995 die jeweils héchsten
Qualitditskriterien im Bildungsbereich.

Stand: Jdnner 2017
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Um eine gute Lesbarkeit der WIFI-Informationen
zu gewdhrleisten, wird fiir Berufe, Zielgruppen und
Personen eine geschlechtsneutrale Form gewdhlt.
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